ESG na industria audiovisual
brasileira, o caso Globo

Por Fernando Moura

No auge da Revolugéo 4.0, o mercado de midia e entretenimento ndo pode ficar de fora na
hora de refletir sobre praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG), e alinha-las aos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentadvel da Unesco (ODS), que fazem parte da Agenda
2030. Veja o caminho trilhado pela Globo em busca de produgbes mais sustentaveis, com
cendrios multiuso, viagens sustentaveis, e um guia de produgbes verdes.

O cambio climatico, as mudangas de habitos de
consumoaudiovisualeapreservagdodomeioambiente
sdo pautasimpreteriveis nacontemporaneidade. Nesse
contexto, as emissoras de televisao brasileira tém ou
estdo debatendo internamente os procedimentos e
praticas para avangar e melhorar seu acionar. Assim, e
alinhados ao acrénimo ESG, do inglés, Environmental,
Social and Governance, a Globo tem trabalhado para
dar respostas aos desafios de sustentabilidade
gue o mundo precisa assumir para evitar o colapso
climatologico mundial, um dos efeitos do efeito estufa
gue estamos vivenciando.

No final de 2023, a Globo langou o seu “Guia de
Produgdes Verdes’, um manual de requisitos e boas
praticas ambientais em dreas como cenografia,
caracterizagdo de figurino e suprimentos que as
producdes dos Estudios Globo passaram a seguir.
O Guia surgiu apos debates e discussdes surgidos
durante a produgdo da novela “Pantanal”.

Segundo a Globo, o documento nasceu em
alinhamento com a Agenda ESG 2030, e do
mapeamento de agdes sustentdveis, com o olhar sobre
quais iniciativas podem ser adotadas em dreas como
cenografia, arte, tecnologia, produgdo, suprimentos,



caracterizagdo e figurino. Em 2022, o Grupo tinha
langado uma cartilha de gestdo ambiental, verséo
piloto do Guia, que orientou os trabalhos da equipe da
novela ‘Pantanal’, passo fundamental para a definigéo
do material, que passou a ser utilizado pelas equipes
de todas as novelas, séries e programas de variedades
produzidos pelos Estudios Globo, para todas as telas e
plataformas da empresa.

A Revista da SET entrevistou a Mauricio Gonzalez,
diretor do Centro de Servigos Compartilhados da Globo,
que afirmou que orientado pela versao piloto do Guia,
desde o inicio dos trabalhos, todo o time de ‘Pantanal’
teve como foco reduzir os impactos das gravagdes na
regido e estar atentos ao cuidado de meio ambiente
e ao bioma. Durante a novela as equipes preenchiam
formuldrios para mensurar impactos. Também como
parte do processo de implementagéo do Guia, equipes
de diferentes produgdes seguiram as orientagbes do
material. A edi¢cdo passada do ‘Big Brother Brasil’, por
exemplo, atingiu um indice de 83% do total de residuos
reciclados ou reutilizados, somando 125 toneladas de
insumos como madeira, entulho e lonas, cuja maioria
foi doada ou vendida para cooperativas de reciclagem
no Rio de Janeiro. Os programas ‘No Limite 22" e ‘No
Limite — Amazdnia’ e as séries ‘Os Outros’ e ‘Justica 2’
também ja foram produzidos seguindo as premissas
do material. Hoje, 100% das produgbes precisam
aplicar o Guia em seu dia a dia e sdo mensuradas com
o objetivo de ganharem um ‘Selo Verde' ao seguirem
todas as orientagbes propostas, explicou Gonzalez a
reportagem.
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Para o executivo, "o Guia traz muito sobre 0 nosso
papel de preservarmos os recursos naturais no planeta
e, ainda, sermos motor de mudangas efetivas na nossa
industria, além de fomentar discussdes relevantes
junto a toda cadeia de produgéo e sociedade, papel
esse que desempenhamos tdo bem ao longo dos
anos. Esse ano, lancamento o aplicativo do Guia de
Produgbes Verdes, que vai ajudar a avaliar as praticas
sustentaveis das produgdes do Estudios Globo,
tornando seus impactos mais tangiveis e fornecendo
informacgdes para apoiar as decisbGes estratégicas
relacionadas as nossas metas ESG”.

Mauricio Gonzalez, diretor do Centro de Servigos Compartilhados
da Globo / Foto: Globo-Fabio Rocha

Revista da SET (RSET): Como comecar a
implementar estratégias de ESG em uma empresa
como a Globo com tantos anos?

Mauricio Gonzalez da Globo (MG): A Globo tem
uma longa histéria de realizagbes na agenda ESG,
antes mesmo da agenda ganhar esse nome. Nosso
compromisso com temas sociais relevantes e com
0 meio ambiente norteia a atuagdo da empresa em
diferentes frentes, fazendo com que 0 ESG da Globo n&o
seja apenas sobre a companhia, mas sobre todas as
pessoas com quem nos relacionamos, de fornecedores
ao publico final. Quando falamos em preservagéo
ambiental, a inauguragdo dos Estudios Globo, em
1995, é um marco, pois € um projeto que ja nasceu
de maneira sustentavel, com tratamento de agua,
uso de energia renovavel e reutilizagdo de residuos.
Ao longo dos anos, criamos a plataforma Menos é
Mais, de mobilizagdo social sobre sustentabilidade

e consumo consciente da Globo; implementamos
nossa Politica Ambiental; e nos tornamos uma
empresa Carbono Neutro, em 2019. Como produtora
de conteldo, sabemos que nossas histérias tém um
grande impacto na vida dos brasileiros, com potencial
de fomentar discussdes relevantes para o avango da
sociedade. Para exemplificar, cito a novela ‘O Espigéo’,
de 1974, responsavel por popularizar o termo ecologia
no pais; o programa ‘Globo Mar’, que a partir de 2010
debateu a vida marinha; e também o ‘Como Serd,
com matérias sobre cidadania, educacgéo, ecologia,
trabalho e inovagao. Ha cerca de trés anos, por conta
de uma demanda natural da sociedade, percebemos
que precisdvamos falar mais sobre essas agbes
para diferentes publicos. Esse entendimento norteou
o desenvolvimento da Agenda ESG da Globo, com a
participacao de um grupo de trabalho multidisciplinar
responsavel por tragar, ao longo de 2021 , um Raio-X
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do que ja faziamos e para onde queremos caminhar.
Nesta trajetoria, consultamos nossos publicos de
relacionamento e analisamos 0s temas centrais ao
nosso setor frente a critérios de risco, competitividade
e vocagao para elaborar temas relevantes e que
trazem impacto ao negocio. A partir dai, definimos
uma estratégia ESG pautada em seis compromissos,
que vao balizar nossa atuagao até 2030. Séo eles:
1) Produzir e distribuir conteddo em sintonia com
a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
social e ambiental; 2) Promover a diversidade e a
inclusdo nos conteldos e nas equipes; 3) Investir
no desenvolvimento continuo e no bem-estar dos
colaboradores; 4) Valorizar e proteger a biodiversidade,
promover a consciéncia ambiental e respeitar os limites
naturais do planeta; 5) Promover uma governanga
transparente e responsavel; 6) Apoiar ativamente a
educagdo como vetor de transformagdo do Brasil.
Em 2022, lancamos nosso primeiro Relatério de
Sustentabilidade, chamado Jornada ESG, que honrou
toda a caminhada da Globo, e em 2023, como parte do
avango da nossa estratégia, definimos metas para cada
um dos nossos compromissos. Entendemos que esse
€ um movimento perene na Globo em que seguiremos
trabalhando, diariamente, para a construgdo de um
planeta melhor.

RSET: Uma vez definido isso, como se trata ESG
quando falamos de trabalho fisico (produgdes, por
exemplo), e trabalho digital (site, streaming. Etc.)?

MG: Toda a nossa operagao esta atrelada a Agenda
ESG, em frente e atras das telas. Nos atentamos, por
exemplo, para os residuos gerados de todas as nossas
producdes nos Estudios Globo. Para solucionar esse
problema, criamos o Guia de Produgdes Verdes, um
direcionador de boas praticas sustentaveis que séo
aplicadas em 100% das produgdes, com operagédo
monitorada por meio do APP criado recentemente, para
fornecer informag@es capazes de ajudar nas decisdes
estratégicas. O Guia contempla as diversas etapas do

Cenarios multiusos, Nos

para uso em diversas

processo de producdo e desproducdo, fazendo que
nosso conteudo seja produzido utilizando as melhores
solugdes ambientais dentro dos seis pilares de nossa
politica: economia circular, mudangas climaticas,
biodiversidade, recursos naturais, cultura ambiental
e conformidade legal. Na cenografia, por exemplo, é
indicada a implantagé@o de estagédo de segregagao de
residuos em obras de cidades cenograficas; os projetos
devem priorizar os cenarios multiuso, diminuindo a
necessidade de novas construgdes; e toda a iluminagao
cenotécnica deve ser de LED. No figurino, a preferéncia
é por roupas com fibras naturais ou orgéanicas, ou
pecas feitas com tecidos reciclados e ndo é permitido
imprimir fotos de continuidade. Na caracterizagao,
produtos biodegradaveis séo priorizados e materiais
descartaveis foram substituidos por similares
ecoldgicos. A preocupacao com O meio ambiente
segue até o término das producdes. No processo de
desprodugao, é mandatdrio realizar o descarte correto
dos residuos e a orientagao é que 0s materiais sejam
disponibilizados para as proximas atracdes. Mas, se
tiver a necessidade de criar cenarios do zero, a Globo
adquire chapas de compensado de madeira e, quando
for descarta-las, o material é reutilizado ou enviado
para o aproveitamento energético por biomassa. Para
descartar isopor, por exemplo, iniciamos uma parceria
que transforma o residuo em revestimentos para
construcao civil, podendo até ser utilizado também na
cenografia. H& uma outra maneira de aproveitarmos
0s materiais, por meio do APP Circula Globo, que
maximiza a reutilizagdo interna de materiais, moveis,
objetos de decoragdo em boas condi¢cdes de uso
para diversas produgbes. No ambito do trabalho
digital, estamos atentos as boas praticas e fazemos
constantes avaliagbes sobre as nossas agdes. Como
empresa de midia, sabemos do nosso potencial em
criar e reverberar histérias que gerem impacto social
e discussdes importantes para o desenvolvimento da
sociedade. Essa responsabilidade é também nosso
grande compromisso e desafio, pela maneira como
nossa atuagdo se torna referéncia.




RSET: A Globo criou o manual para os seus
colaboradores? E quando é co-producgédo, ha este tipo
de requisito para as produtoras, por exemplo?

MG: Paraestarmostodosemlinhacomaspremissas
da Agenda ESG, todos os nossos colaboradores
passam por diferentes treinamentos ao longo do ano.
Movimentos relacionados aos temas da pauta em seus
mais variados contextos como diversidade e inclusao,
ética e compliance, coleta seletiva, salde e seguranga,
entre outros. Temos como ambigéo, termos 100%
dos times criativos e de jornalistas participando de
treinamentos obrigatérios com horas minimas por
ano em temas sociais e ambientais prioritarios na
agenda ESG da companhia, com participacao atrelada
a avaliagdo de performance. Quanto as co-produgdes,
as boas praticas ambientais também sdo estimuladas
em toda a cadeia de fornecedores. Temos ainda,
o Guia Ambiental de Suprimentos, que apresenta
recomendagbes e critérios para avaliar e priorizar
fornecedores que adotam praticas sustentdveis em
seus negocios. Além disso, todas as operagdes sao
regidas pela nossa Politica Ambiental, que regulamenta
0 NOSSO COMPromisso com a sustentabilidade.

RSET: Ha algum trabalho com as afiliadas?

MG: Estimulamos que todas as afiliadas — em
nossarede de TV aberta, contamos com 118 emissoras
afiliadas por todo o pais — a construirem suas proprias
agendas ESG e dividimos nossos aprendizados
para impulsionar suas jornadas. Temos, também,
disseminado nossa cultura de compliance para todo
nosso ecossistema, que engloba afiliadas, cadeia de
fornecedores, produtoras e parceiros de negocio.

RSET: Em termos de sustentabilidade, ja existem
fora do Brasil organismos e entidades trabalhando de
forma global, a Globo estd alinhada com algum?

MG: A Globo esta alinhada com diversas entidades
e organismos, brasileiros e de atuagdo internacional,
em prol de causas relevantes para a sociedade, por
meio do jornalismo, do esporte, do entretenimento
e de nossa atuagdo institucional. Nos tornamos
signatarios do Pacto Global da ONU em 2022,
concomitante ao langamento do nosso primeiro
Relatério de Sustentabilidade. O Pacto Global é a
maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do
mundo, com mais de 20 mil participantes, entre
empresas e organizagdes, que abrangem 160 paises.
Além disso, fornece diretrizes para a promogdo do
crescimento sustentavel e da cidadania, por meio de
liderangas corporativas comprometidas e inovadoras.
Recentemente, nos associamos ao CEBDS (Conselho
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Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel), associagéo civil sem fins lucrativos que
promove a transigcao para a economia verde por meio
da articulagdo entre empresas, governos e sociedade
civil, o que reafirma nosso compromisso com a
sustentabilidade e o futuro do pais. Em termos de
reconhecimento internacional, fomos vencedores na
categoria Melhor Relatério de Sustentabilidade (Best
ESGReport)doprémiointernacional de sustentabilidade
Corporate Star Awards. A premiacdo tem o objetivo
de apresentar as melhores praticas corporativas
em sustentabilidade e reafirmar a transparéncia
das empresas participantes como exemplos de
referéncias em seus segmentos de atuagdo. A
cerimodnia de premiagéo aconteceu em Amsterda, em
setembro do ano passado, durante o IBC 2023, que
relne a industria global de midia, entretenimento e
tecnologia. Receber esse prémio nos mostrou que o
ESG da Globo é muito mais sobre o impacto positivo
que provoca ha sociedade do que propriamente sobre
aempresa. Seguiremos nos associando com Institutos
sérios e fidedignos que atuem em pautas relevantes
gue tragam ganho ao planeta.

RSET: Desde ha algum tempo a Globo realiza
produgdes remotas com menos viagens de técnicos e
equipamentos, isto é parte da estratégia de ESG?

MG: Procuramos reduzir as viagens e 0Ss
deslocamentos a trabalho, optando sempre por
reunides remotas, sempre que possivel. Mas sabemos
gue nem sempre essa ferramenta é possivel e em
caso de viagens corporativas indispensaveis, a Globo
realizou uma parceria inédita com a GOL Linhas
Aéreas para neutralizar as emissfes de CO2 desde o
momento da compra das passagens. Desde setembro
de 2022, todas as viagens de colaboradores Globo,
necessarias para o desempenho de suas fungdes,
passaram a ser compensadas pela compra de
créditos de carbono, aplicados na preservagao e no
reflorestamento de florestas nativas e em projetos
de agricultura regenerativa na Floresta Amazoénica. A
iniciativa é viabilizada a partir da unidgo de ambas as
companhias com a Moss, climatech de solugdes no
combate as mudancas climaticas.

RSET: Propdsitos e objetivos para 2024?

MG: Sabemos que temos um longo caminho
a percorrer e estamos empenhados em construir
uma Agenda ESG com alicerces fortes para todos
0s nossos publicos de relacionamento, em busca de
estabelecer um crescimento sustentavel nos negoécios
e um mundo melhor para todos.



