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Paulo Roberto Monfrim
Canno e os seus
desenvolvimentos em
todas as midias da
Rede Gazeta/ES

Engenheiro dedicou 35 anos (1986-2021) de sua
carreira a liderancga tecnologica do Grupo Rede
Gazeta, onde desempenhou um papel fundamental
como Diretor de Tecnologia. Canno ndo so deixou sua
marca na emissora afiliada da Rede Globo, a Rede
Gazeta do Espirito Santo, mas também influenciou
de maneira significativa o rumo tecnologico de todo
0 Grupo Gazeta. Seu compromisso e expertise foram
essenclais para moldar a evolucdao das midias em
todas as plataformas do grupo ao longo dos anos.

Por Fernando Moura, em Sao Paulo

Paulo Canno, hoje consultor tecnoldgico, foi durante
31 anos o diretor de tecnologia da Rede Gazeta, 0 maior
grupo de comunicagado do Espirito Santo, formado pelo
site de noticias A Gazeta, pelas radios CBN Vitéria, Gazeta
FM, Rede Litoral e Mix Vitoria, pelas quatro emissoras
da TV Gazeta (Grande Vitoria, Norte, Noroeste e Sul) e
pelos portais G1 ES e GE ES. Mas a sua vida profissional
comegou alguns anos antes.

Canno nasceu na cidade de Catanduva, no interior
de S&o Paulo, e se formou como engenheiro elétrico na
Escola de Engenharia de Sdo Carlos da Universidade
de Sdo Paulo (margo de 1972 a dezembro de 1976)
e mais tarde, realizou uma Pds-Graduado em Gestéo
Empresarial pela FGV (2002-2003). O engenheiro explicou
areportagem que estudou em S&o Carlos, também interior
de S&o Paulo, porque para entrar na universidade prestou
Vestibular Unificado de Ciéncias Exatas e Engenharia,
conhecido na altura como “MAPOFEI. Minhas opgobes
foram a Escola Politécnica e a Escola de Engenharia de
Sao Carlos, ambas da USP Inicialmente fui chamado para
a Escola de Sdo Carlos, minha segunda opc¢éo. No ato da
matricula, em S&o Carlos, fui informado que havia sido
remanejado para a Escola Politécnica, minha primeira
opcao. Porém, decidi pela minha matricula em Sao Carlos,
pois estava mais proximo da residéncia de meus pais, em
Catanduva, como também pelo fato de dois amigos de
longa data terem entrado 13, o que acabou sendo o fator
determinante para que formassemos uma republica, com
mais um outro colega, de uma outra cidade”.

O primeiro trabalho de Canno chegou apenas finalizado
0 curso e se estendeu por seis anos, entre (1976 a 1984),

“Instalando um transmissor de FM de 1kW, em dezembro
de 1980, na Radio Cruzeiro de Londrina, PR, como eng°’
da SNE. Ao meu lado, meu querido amigo e técnico da
emissora, Cisco”. / Foto: Arquivo pessoal

e foi na Sociedade Nacional de Eletronica (SNE), que
tinha sido fundada, em 1951, por José Barros Santos e
Anteneu Leuenroth como fabricante de transmissores
para radiodifusédo nas faixas de AM e FM. “O meu
primeiro contato com a industria eletrénica, ndo foi na
SNE. Aconteceu quando eu era ainda um estagiario, nos
laboratérios da Gradiente (Industrias Gradiente Brasileiras
- IGB) que fabricava equipamentos de som e telefone, e
da Control, que fabricava equipamentos de comunicagao
(transceptores). Ambos os laboratérios coexistiam num
mesmo prédio, proximo a Av. Guarapiranga, logo apds
a ponte do Socorro, em S&do Paulo. Nesse estagio tive
a oportunidade de acompanhar o desenvolvimento dos
primeiros receivers com display de LED de 7 segmentos,
que indicavam a frequéncia da emissora e o volume,
como também dos primeiros telefones de tecla, que
substituiriam os discos. Dois significativos avangos para
a época’.

Receiver Gradiente da década de 1970/ Foto: Reprodugéo

Do seu primeiro emprego como engenheiro na SNE
Canno guarda muitas lembrangas. “Foi uma época



excelente, pelo fato de eu ter podido envolver-me
com todos os setores da industria, tais como projeto,
fabricagao, teste final, homologagéo, instalagédo, compras
e assisténcia técnica. Uma boa decorréncia dessa época
foi a imensa rede de relacionamento adquirida por meio
dos clientes, fornecedores e colegas de trabalho, como
também dos concorrentes”. Do primeiro emprego, é dificil
esquecer o primeiro projeto. Ele conta que além dos
transmissores, a SNE fabricava equipamentos didaticos
para ensino de eletro-eletrdnica, que “foi por onde comecei
a ter contato com a producéao, além de equipamentos de
audio para emissoras de radio e TV. Lembro-me de um
laboratdrio de circuitos l6gicos, que, se ndo me engano,
chamava-se “LogiclLab”. Porém, meu primeiro projeto
foi o de um transmissor de radio FM, homologado e
posteriormente instalado na Radio Guaruja Paulista FM,
que irradiava de um prédio situado na regido do porto, em
Santos”, onde também realizou a sua primeira instalacao.

Os desafios, conta, foram grandes, com muitas
situacOes desafiadoras. Dentre elas, lembra Canno, o
desenvolvimento de componentes foi das principais. “Na
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época (ndo mudou muito em relagdo aos dias de hoje),
O processo da importagdo de componentes era muito
complicado. Assim sendo tinhamos que nos arranjar
com aquilo que existia no mercado nacional ou fabricar
determinados componentes”, por isso, produzir nao era
tarefa facil.

Em termos de instalagdo de emissora, recorda o
engenheiro, a posta em funcionamento, em Brasilia,
do primeiro transmissor de TV de 5KW, na entdo TV
Capital, canal 8, "foi outra empreitada desafiadora, pela
entdo inovadora modulagdo em Fl e pela poténcia, que
demandava amplificadores de RF mais robustos e
materiais que nem sempre se encontravam, internamente,
com facilidade”. Ele lembra ainda de um trabalho fora
do Brasil, quando a SNE realizou o desenvolvimento
de combinadores de alta poténcia para a instalagdo de
transmissores de OM de 25kw em paralelo, na radio
Rural de Montevidéu, Uruguai (CX-4). E, ainda no Brasil,
adaptacao de torres de OM para serem usadas como
suporte de antenas de FM em Ubda (MG) e Londrina (PR).

Laboratorio de avionicos

Canno saiu da SNE para trabalhar (1984 a 1986), como
responsavel do laboratério de controle de qualidade de
componentes da Engesa Eletronica, uma das principais
empresas de desenvolvimento de tecnologia brasileira
nesse momento. “‘Em 1984 deixei a SNE, uma industria
com, aproximadamente, 70 funcionarios e passei a fazer
parte do grupo Engesa, um conglomerado de empresas
com 10 mil colaboradores. A empresa que me contratou
foi a Engetrbnica que, como o nome sugere, produzia
equipamentos eletrdnicos. No periodo em que permaneci
no grupo, a Engetrénica fornecia os instrumentos de
navegacgdo aérea (avidnicos) que equipavam os avides
Tucanos da Embraer, tais como: radiocomunicagdo em
VHF, transponders, ADF, Glide Slope, entre outros. Foi
um periodo de grande aprendizado, tanto pelo contato
com excelentes profissionais, como com avangados
equipamentos (para a época) de testes fisicos (vibragéo,
ciclo térmico, ambiente salino etc.), que eram executados
de acordo com rigidas normas internacionais”.

O engenheiro contou a reportagem que durante esse
periodo redirigiu relatérios de falhas, em inglés e com
muitas fotos, que eram enviados para a fornecedora

dos kits dos equipamentos. No caso a Rockwell Collins,
situada em Cedar Rapids, nos Estados Unidos. “Os
equipamentos eram entdo montados e submetidos aos
testes finais na Engetrdénica, seguindo rica documentagéo
e rigorosos processos. A Engetronica situava-se na Rua
Amador Bueno, no bairro de Santo Amaro, em S&o Paulo,
SP, na area hoje ocupada pelo Banco Santander”, lembra.

Vista aérea da Sede da Rede Gazeta, no bairro Monte Belo/
Foto: Chico Guedes/CEDOC TV Gazeta

Mudanca de ares e tranquilidade

Dois anos apos ter entrado na Engesa, Canno tomou
a decisdo de voltar ao setor de radiodifuséo, e ter uma
vida mais calma. O engenheiro explicou a reportagem
gue “o tempo perdido no transito da capital paulista (duas
horas e meia por dia, aproximadamente, cinco (5) anos
dos proximos 50 anos que, teoricamente, me restavam),
como também a vontade de retornar para o ambiente

de radiodifusdo foram os principais motivos que me
trouxeram para o Espirito Santo, onde passei a almogar
em casa, perdendo ndo mais do que 20 minutos por dia,
no transito. Outra mudanga interessante para mim foia de
passar de fornecedor de equipamento para comprador, 0
gue me proporcionou algumas vantagens, pois, conhecia,
em determinados produtos, quais eram os componentes
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e pontos criticos e que deveriam ser avaliados em maior
grau de detalhe, por ocasido da aquisigao’.

Canno chegou a Rede Gazeta para assumir o cargo
de Gerente de Transmisséao e, passados 4 anos, assumiu
a Diretoria Técnica que, em 1996, ao agregar a Geréncia
de TI, passou a ser denominada Diretoria de Tecnologia.
‘Quando cheguei a Rede Gazeta,em 1986, 0 grupo contava
com uma emissora de televisdo e duas emissoras de
radio (1 em AM e 1 em FM). Ao deixar o grupo, em 2021,
eram 4 emissoras de TV, 8 emissoras de radio FM além
de varios sites. Participei ativamente de todas essas
implantacdes e, posteriormente, da digitalizagdo das 4
emissoras de TV,

O desafio e as mudangas foram grandes durante mais
de 30 anos de trabalho, mas para Canno, o principal
desafio foi a digitalizagdo das 4 emissoras e com elas
“implantar as novas areas técnicas digitais no mesmo
local onde existia a operagao analdgica, sem impactos
na exibigdo. Em todo esse tempo passamos por varias
mudancgas tecnoldgicas (algumas disruptivas), sendo

a mais contundente a entrada das ferramentas de TI,
principalmente, nas areas operacionais”.

Segundo Canno, entre essas tecnologias disruptivas
se destacam as passagens: Dos carrosséis de fitas
para o servidor; da edicdo mdaquina a maquina para o
computador; das externas complicadas com veiculos
pesados e equipe técnica, com requisitos de visada dos
radios micro-ondas para os mochilinks onipresentes.
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Paulo Canno na SET Sudeste 2017/ Foto: SET

Implantagao de novas emissoras da Rede Gazeta

Em matéria publicada em 2016 no G1, “TV _Gazeta
completa 40 anos de pioneirismo no EspiritoSanto.
Emissora sempre investiu em tecnologia para informar
ainda mais”, a reportagem afirma que “ao longo desses
40 anos, a emissora lider de audiéncia no Estado passou
por grandes transformagdes, chegando cada vez mais
proxima dos telespectadores do interior. Em 1988, a
Rede Gazeta inaugurou a TV Gazeta Sul, em Cachoeiro de
[tapemirim, ampliando a cobertura jornalistica no Sul do
Estado. Na década de 1990, mais precisamente em 1997,
foi a vez da regido de Linhares comemorar a chegada da
TV Gazeta Norte, cobrindo 14 municipios. Em 2006, a
emissora langa sua sucursal em Colatina, atingindo todo
o territorio capixaba”.
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TV Gazeta Sul, em Cachoeiro de Itapemirim /Foto: CEDOC
Rede Gazeta/ES.

Canno disse a reportagem da Revista da SET que
cada uma dessas implantagdes teve uma caracteristica
peculiar. “A implantagdo da TV Gazeta Sul, em Cachoeiro

de Itapemirim, viria a ocorrer 12 anos apos a implantagao
da primeira emissora da Rede Gazeta-ES (18?2 afiliada
da TV Globo), que aconteceu em 1976, na capital do
estado. Partimos do zero, apenas com a outorga em
maos. Ocupamos um prédio, ainda em construgao, ao
lado da estagdo rodoviaria da cidade. Seria a primeira
emissora de TV da Rede Gazeta, no interior do Espirito
Santo, que funcionou por algum tempo, quase sem
qualquer integragdo com a cabega de rede regional, por
falta de uma interconexdo adequada, visto que, na época,
as operadoras de Telecom eram estatais e, a do Espirito
Santo, ndo se mostrava interessada no trafego de dudio
e video, devido as proprias dificuldades técnicas internas
para tal”.

Canno lembra que face as dificuldades para a
terceirizagdo da interconexdo acima mencionada, “foi
decidido que implantarifamos uma rede de radio micro-
ondas analdgicos propria, interligando as duas emissoras,
assim como as retransmissoras mais importantes.
Optamos, na época, pelos radios analdgicos da Abe da
[talia (Caravaggio, BM), pois, na ocasido, o custo dos
radios micro-ondas digitais eram proibitivos para o
proposito em questdo. Nessa época (1988) a Internet
ndo estava disponivel para o publico em geral e, portanto,
nem se cogitava o trafego, através dela, de dudio e video
convertidos em dados”.

Quase uma década depois, em 1997, Paulo Canno
comegou o processo de implantagdo da emissora de
Linhares, onde, explicou, houve algumas peculiaridades
importantes, ja que foi adquirida enquanto operava
com a programacado do SBT, a qual, posteriormente, foi
alterada para Globo. O diretor de tecnologia lembra que
“havia a necessidade de prospectarmos outra area para



construirmos uma nova sede, pois o prédio ocupado pela
operagao e estudios nao estava incluido na negociacao’,
motivo pelo qual, “primeiramente, o transmissor e a torre
foram transportados para o novo local e colocados em
operagdo. Posteriormente, o prédio foi construido ao
redor, conforme o projeto arquitetonico. Talvez tenha sido
a implantagdo que mais me tenha agradado sob todos
0s aspectos, com destaque para a arquitetura, que teve
consequéncias diretas na excelente funcionalidade”.

Em 2006, comandou a implantagdo da Ultima das
emissoras de TV da Rede Gazeta, em Colatina, no noroeste
do estado, que se destacou, disse satisfeito, “pela perfeita
integragdo com o meio ambiente”.

Balango e insucesso de

Canno disse saudoso a reportagem que nesses
quase 40 anos de engenharia de TV e Radio “também
tive a oportunidade de acompanhar o surgimento de
tecnologias que, ao longo do tempo, foram sendo
substituidas ou abandonadas. Foi marcante, pelo menos
para mim, a questao relativa a TV 3D que de aclamada
com entusiasmo, num curto intervalo de tempo foi
deixada de lado, totalmente esquecida”.

Por outro lado, afirma que foram ‘“varias as
caracteristicas marcantes do proprio sistema ISDB-
Tb de TV Digital, que aclamavamos com entusiasmo,
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Aceitacao do transmissor de TV Digital Harris, em Junho de
2008, em Quincy, IL, Estados Unidos. Na foto, Paulo Canno e,
entdo, Gerente de transmissao da Rede Gazeta/ES, Eng® José
Carlos Beltrame/ Foto: Arquivo pessoal

algumas tecnologias

e acabaram ficando pelo caminho, como a recepgao 1
Seg, multiprogramacao, interatividade e som surround,
por conta da mudanca de habito dos usuarios,
regulamentacdo ou devido a concorréncia das
novas midias. Na realidade o que, de fato, impactou
sobremaneira o usuario, em relagdo a TV Digital, foi a
qualidade de video. Hoje em dia o que mais observamos
sa0 os transeuntes, nos coletivos, trocando mensagens
pelo celular e muito pouco (quase ninguém) assistindo
TV Digital. Alias, a disponibilidade de celulares com TV
Digital tem sido cada vez menor”.

NAB 2009

Paulo Canno disse a reportagem que participou de
32 edigdes da NAB, a primeira em 1980 e a Ultima em
2019. “Participei de varios eventos SET e Trinta, sendo
gue me lembro como um dos mais marcantes o de 2007,
guando o entdo Ministro das Comunicacoes, Hélio Costa,
anunciou a definigdo do ISDB-Tb como o sistema de TV
Digital a ser implantado no Brasil”.

Na segdo a “Visao dos Especialistas” da Revista da
SET— ed.107, Canno relatou que “embora nao houvesse
nenhum lancamento com grande alarde, observamos
uma énfase bastante grande nas apresentagbes da
tecnologia 3D, com destaque para a NHK (que ja abordou
a tecnologia em anos anteriores) e para a Panasonic.
Outro ponto de destaque foi a utilizagéo da rede celular
3G para atransmissao de video, que, embora de qualidade
questionavel, pode ser Util em casos de fatos ocorridos
em lugares remotos, onde o celular € o Unico meio de
transmissédo disponivel. A LiveU contorna, de certa forma,
a questao da qualidade, utilizando até oito linhas 3G, em
vez de apenas duas, que é a solugdo Sony. O resultado
com oito linhas é bastante razoavel”.

Falando sobre esse momento, o engenheiro disse a
reportagem em agosto de 2023 que “a TV 3D ficou muito
pouco tempo na vitrine e ndo me lembro de ter visto, na
época, nenhum grande movimento, no Brasil, em diregao

a esta tecnologia. Em contrapartida, a transmissao
de eventos externos ao vivo sofreu uma evolugao, no
meu entender, exponencial, estando hoje ao alcance de
qualquer cidaddo que tenha um Smartphone”.

Paulo Canno participou de 32 edigbes da NAB, a foto, da
edicdo NAB2002. Da esq. a dir.: Paulo Canno; Carlos Benfica;
Carlos Lindenberg Neto e Rogério Costa da Rede Gazeta/ES /
Foto: Arquivo pessoal

Canno agregou que “a primeira demonstragédo
que vi de um “mochilink” foi da Dejero, em uma das
NABs anteriores, e me entusiasmou sobremaneira a
possibilidade de fazer uma reportagem ao vivo, sem a
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necessidade de transportar toda aquela paraferndlia.
Parecia um sonho. Nossa primeira experiéncia com
transmissdo ao vivo, utilizando a rede celular, ainda
3G, aconteceu com a solugdo Sony (CBK) de 2 chips.
Posteriormente, a performance da rede celular evoluiu
para 4G (atualmente, 5G), assim como os equipamentos,
gue se tornaram cada vez mais confidveis, eficientes e
inteligentes, a tal ponto de ja serem utilizados até para a
transmisséo de eventos ao vivo, de longa duragéo. Mais
recentemente, a introdugcdo dos drones com cémeras
acopladas aos mochilinks, tornou a transmisséo ao vivo
ainda mais interessante, dispensando em muitos casos o
helicoptero’.

Desde a 6tica do engenheiro, a disrupgéo atual passa
pela “a onipresenca total que se concretiza, agora, com as
transmissdes ao vivo através da conexao via satélites de
baixa orbita, tal como o StarLink”.

Aceitacao da antena principal para transmissao de TV Digital
da TV Gazeta de Vitéria (ES), em junho de 2009, na fabrica da
ERI em Chandler, IN, Estados Unidos. Da esq. a dir.: Rodrigo
Castanheira (MobilCom), Paulo Canno (TV Gazeta, ES), Tom
Silliman (ERI) e Francisco Peres (TV Globo). Foto: Arquivo
pessoal

Mudancgas na gestao e utilizagcao de MAM

Na rede social Linkedin, Canno afirma que “foi
responsavel por toda a infraestrutura tecnoldgica que
suporta as emissoras de Televisao e Radio do grupo, bem
como os dois jornais didrios”. Ante isso, a reportagem
o consultou sobre como foi possivel trabalhar com
desafios tdo diversos. O engenheiro disse que ‘com o
passar do tempo e seguindo a orientacao de consultorias
contratadas, todos os processos da Rede Gazeta-ES, que
envolviam conhecimento técnico de engenharia e de TI
(Tecnologia da Informagédo) foram sendo alocados na
Diretoria de Tecnologia, acatando o viés da convergéncia
das midias e da premissa de que, embora, os diferentes
veiculos da industria tenham suas peculiaridades,
resumem-se todos a dois processos basicos: Geragao e
distribuicdo de conteudo. Essa jungdo de varias expertises
numa mesma diretoria gerou grandes oportunidades de
sinergia, proporcionando como resultado, para a minha
area, a tdo desejada integragédo além da consequente
reducéo de custos”.

Um desafio grande e complexo, porque “fica uma carga
de responsabilidade bastante grande para o diretor, que
deve estar sempre muito atento, também, a manutencgao
preventiva, de modo a garantir a maior disponibilidade
possivel da infraestrutura tecnoldgica”, mas segundo ele,
deu certo.

De fato, em matéria publicada na Revista Forum,
o prof. Francisco Machado Filho (UNESP) relatou que
durante o Congresso SET EXPO 2014, Paulo Canno, da
TV Gazeta/ES, “trouxe um enfoque diferente, mas que
se entrelagaram” e o ponto relevante é que foi possivel
visualizar como o Media Asset Management (MAM)
contribui para gerar valor e retorno financeiro para os
executivos das emissoras. Canno disse a reportagem que
a ferramenta de MAM comecou a ser utilizada a partir de
2012, agregando, principalmente, agilidade ao processo
de geracdo de conteudo, acarretando uma drastica
reducdo dos tempos decorridos entre a aquisi¢cao/
produgao/exibigéo.

e

Paulo Canno no seu escritério da Rede TV Gazeta/ES /Foto:
Arquivo pessoal

Copa do Mundo Brasil 2014

Em setembro de 2013, em uma reportagem publicada
pela Telaviva, Canno afirmou que a TV Gazeta esperava
“levar sinal digital a 70% da populacéo do ES até a Copa”.
A reportagem consultou se tinha conseguido e quais
tinham sido os desafios. Canno explicou que para a
Copa 2074, a TV Globo langou o “Projeto 50k” para suas

afiliadas, que propunha a cobertura com sinal digital
de todos os municipios brasileiros com mais de 50 mil
habitantes. “Em margo de 2014, as quatro (4) emissoras
de TV da Rede Gazeta ja estavam transmitindo seu sinal
digital e chegamos ao primeiro jogo da Copa com a meta
atingida, o que proporcionou uma cobertura digital da



populacdo estadual um pouco superior a 70%. A lamentar
apenas o fato de que a selegao brasileira ndo cumpriu a
sua meta. Fui testemunha ocular do fiasco, anestesiado
na arquibancada do Mineirdo, do tragico 7x1 com a
Alemanha”.
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Paulo Canno fala de polarizagao

eliptica na Revista da SET. Veja a
matéria completa neste QR.

Cloud na operacao

Na edicao N° 151 = Junho 2015 da Revista da SET,
a pedido da reportagem que o entrevistou em 2023,
Canno escreveu na coluna “O Olhar dos especialistas da
SET", o artigo “A televisdao na nuvem ou “in the cloud”. O
executivo disse que nos anos que atuou na Rede Gazeta,
0 seu trabalho lhe ensinou a enfrentar mudangas, pelo
gue “tenho plena convicgdo que meu trabalho passou a
ser muito facilitado em enfrentar as mudangas, quando
a diregdo geral acatou, em 1996, as sugestdes de uma
consultoria de que, em funcdo da iminente convergéncia
tecnoldgica, agregasse a Diretoria Técnica do Grupo
Gazeta, o departamento de Tl. Dai em diante, comegamos
a introduzir, com muito mais facilidade, as solugdes de TI
nos ambientes operacionais de TV e Radio, notando-se,
também, o surgimento de uma colaboragdo mais estreita
entre as equipes, na busca de solugdes criativas para 0s
problemas que apareciam”.

Canno exemplificou a situagdo "Numa época tinhamos
um problema num servidor de breaks comerciais, onde se
descobriu que as falhas residiam no Storage. Entéo, pm
se sugeriu a substituicdo do Storage em questao, por
um HP proveniente do departamento de Tl (250GB
- para a época era de bom tamanho), tido como
altamente confiavel. Apds algumas dificuldades

No microfone, a entdao presidenta da SET, Liliana
Nakonechnyj, quem moderou o painel “Situagdo atual
e futura da TV aberta no Brasil na era dos contetdos
via internet”, e que contou com participagdes de Paulo
Henrique Castro (Globo), Paulo Canno (Rede Gazeta),
Sérgio Santoro (Record), José Chaves (Band) e Raimundo

Lima (SBT) / Foto: Gabriel Cortez

de adaptagdo das interfaces, nunca mais tivemos
problemas. Atualmente, quando se visita uma area de
operagdes de uma emissora de TV, o Unico fator que
se diferencia de outro ambiente de trabalho, é o grande
numero de monitores exibindo, em geral, pessoas em vez
de tabelas, graficos etc. De resto, apenas computadores,
além de uma mesa de corte”.

Portanto, reforgou o executivo, “a utilizagcdo plena das
ferramentas de Tl mais atuais, tais como Cloud, SaaS,
IA (Inteligéncia Artificial) etc., no ambiente de producédo
audiovisual € inexoravel. Algumas com maior e outras
com menor brevidade”. E deu outro exemplo pratico.
“Quando ainda estava ligado a Rede Gazeta como Diretor
de Tecnologia, o site de A Gazeta ja operava, em grande
parte, na nuvem, enquanto que a TV ensaiava 0s primeiros
passos. E preciso algum tempo para que o usuério adquira
confianga no fornecedor e que este demonstre, com fatos
e dados, que esta pronto para merecé-la”.
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Convergéncia tecnoldgica e desafio final

Como descrito acima, um dos pilares da gestao de
Canno na Rede Gazeta foi a da convergéncia tecnolégica
e a unido de forcas. Nesse marco, talvez o seu Ultimo
grande desafio tenha sido a inauguracdo da “nova redacao
com tributo a Carié Lindenberg. A empresa inaugurou sua
nova Redagéo de Jornalismo e a nova drea de Negocios
na manha desta segunda-feira (23/8/2021), em sua sede,
em Vitoria".

Canno disse que de fato, esse foi o Ultimo grande
projeto da Rede Gazeta-ES do qual participou, ainda como
Diretor de Tecnologia do grupo, e que tinha como objetivo
principal o aprofundamento do conceito de convergéncia
das midias e da busca, ainda maior, da sinergia entre os
veiculos. Ele explicou que “foi implantada uma redagéo
Unica na qual foram reunidos, numa enorme area, todos os

colaboradores responsaveis pela geragdo de conteudo de
todos os veiculos (TV, rédio e site A Gazeta). A ferramenta
de workflow implantada permite o compartilhamento de
material coletado por todos os veiculos.

Paulo Canno na TV Unesp. Reveja a reportagem clicando no
QR Code.
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TV 3.0

No SET EXPO 2019 em entrevista a TV_UNESPE no
marco do convénio SET/UNESP, analisou “a necessidade
da implantacdo de um novo modelo de gestdo do
audiovisual pelas emissoras de TV”, e como tinha dito
aqui, deu algumas das coordenadas sobre as mudangas
de gestdo e se a chegada da TV 3.0 poderia mudar os
processos. A reportagem da Revista da SET, Canno disse,
agora, que “a crescente concorréncia das demais midias
audiovisuais vem obrigando as emissoras de TV a se
ajustarem, naquilo que diz respeito as financgas. Claro esta
gue a tecnologia ajuda, principalmente, na redugdo do
custo operacional. Porém, essa redugao tem um limite, a

partir do qual comega a impactar na qualidade do produto
exibido, seja pela reducao da atratividade ou pelas falhas
na disponibilidade.

A TV 3.0, por sua vez, parece ter potencial para
alavancar novas receitas. Entretanto, penso que
devemos questionar, de forma clara e aberta, os clientes
telespectadores e anunciantes, a respeito do aprego deles
pelas funcionalidades embarcadas nessa tecnologia
emergente, visando evitar o descaso do usuario para com
algumas funcionalidades do ja velho, mas ainda muito
apreciado ISDB-Tb, tais como 1 Seg, a multiprogramagao,
a Interatividade e som surround.

Mais de 30 anos de participacao na SET

Paulo Canno disse que ndo tem a data exata da
inscricdo como associado da SET, mas sabe que foi em
1990, dois anos apos a fundagéo da entidade e a convite
de Carlos Capelldo, que anos mais tarde ocuparia o cargo
de presidente.

Paulo Canno no SET EXPO 2017 / Foto: SET

O engenheiro paulista participou da diretoria da SET
desde 1992 até 2018. Foi parte da Diretoria de Divulgagao
e Coordenagdo Regional (1992-1994); Vice-diretor de
Ensino (1994-1996); membro do Conselho Fiscal (1996-
1998); Vice-diretor Regional Sudeste (1998-2000 e 2010-
2012); Diretor Regional Sudeste (2000-2006 e 2014-2018);
membro do Comité de Marketing (2008-2010); e Diretor

da diretoria de TV aberta (2012-2014).

Quando consultado porque dedicou tanto tempo a SET,
sorriu e disse “durante minha participagdo na diretoria
de SET procurei, constantemente, inserir nos féruns de
discussoes, palestras e apresentagdes da entidade, os
aspectos operacionais e necessidades das emissoras
afiliadas, que sdo, em boa parte,diferentes das cabecgas
de rede”.

Em termos de futuro, Canno vislumbra bons
momentos. “Percebo que a SET ja se esforga no sentido
de abarcar todo o mercado audiovisual brasileiro e ndo
apenas as emissoras de TV. No meu entender esta
tendéncia deveria se aprofundar cada vez mais, com
uma criteriosa revisdo da sua missao, valores etc., visto
que, atualmente, este mercado é bastante pulverizado e
crescente”.

“Sempre achei que a SET nos da muito mais do que
aquilo que fazemos por ela. Nada é mais precioso

do que a rede de relacionamentos que temos a
oportunidade de desenvolver”

Futuro

O engenheiro paulista Paulo Canno se desempenha
hoje como consultor, e desde a sua perspectiva, hoje,
o0 mercado audiovisual vive um momento especial.
“Parece-me que sera cada vez mais concorrido o futuro
do mercado audiovisual. De fato, j4 o é mas essa
concorréncia tende a se acentuar. Tanto pela pulverizagéo
da producdo de contetdo, como pela multiplicagdo das
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plataformas de distribuigdo e também pelo barateamento
das ferramentas. Haja vista que o streaming, inicialmente,
muito popular na camada mais jovem da populagéo, ja
cai no gosto dos mais velhos. Estd, portanto, com os
geradores de conteldo, a tarefa de serem cada vez mais
criativos e atrativos para se tornarem cada vez mais
competitivos”.

Estado Civil: Casado com Fabiola da Silva Sousa
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