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Que televisao queremos ter?

Por Leire Bevilaqua

5P

N&o sao poucos os tedricos que ja apresentaram
previsoes desastrosas para a televisao aberta diante do
momento atual de transi¢ao tecnoldgica. Nao é o objetivo
de Francisco Machado Filho no livro “TV Aberta no Brasil:
Que televisao queremos ter?”. Ja na apresentacdo da
obra, o autor, que é professor dos cursos de Jornalismo e
de Comunicacao: Radio, TV e Internet da Unesp, do
Programa de Pdés-Graduacao em Midia e Tecnologia, e
diretor da TV Unesp, deixa bem clara a sua posigéo: a TV
aberta ndo vai acabar. Ao contrario, ela tem um papel
fundamental na sustentacdo de uma sociedade
democratica e depende, fundamentalmente, de modelos
de negdcios e de politicas de comunicagao estabelecidas
em cada pais onde se encontra. Mas, Machado Filho
também é assertivo ao pontuar que sera preciso uma
adaptacao ao atual contexto econdémico e social
vivenciado, denominado a Era da Informagao, conceito
emprestado de Manuel Castells, sociélogo espanhol
conhecido pelo livro “A sociedade em rede”, mas com
diversos trabalhos de referéncia para a area da
Comunicacgao.

“Esse contexto impde novas relacdoes de
trabalho, uma nova economia, o que transforma as
relacdes entre os individuos e traz, para o cotidiano, uma
nova gama de ferramentas digitais. Estas possibilitam
uma nova forma de consumo de produtos audiovisuais e
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praticas sociais diferentes da sociedade industrial na qual
atelevisédo aberta nasceu e se desenvolveu”. (MACHADO
FILHO, 2020).

Guiado por esses pontos, ao longo de todo o livro,
Machado Filho debate os principais desafios ao modelo
de negocios da TV digital no Brasil, as novas plataformas
de distribuicdo de conteudo que estdo disponiveis, a
fragmentagdo da audiéncia e diversas outras
transformagbes da atualidade sem, contudo, apresentar
uma férmula que se encaixe para todas as emissoras. O
que ele faz é justamente o oposto: antecipar possiveis
cenarios desfavoraveis para que, instituicoes e
organizagbes empresarias tracem suas proprias
estratégias e se preparem para diferentes possibilidades
e nao coloquem em risco a viabilidade econémica desses
grupos. E por isso que o livro ndo se restringe ao meio
académico. E uma fonte rica de informagdes que ajudam
na compreensao do cenario forjado para o
desenvolvimento da televisao aberta, a importancia de
tais bases para a sua consolidagdo nas Uultimas sete
décadas no Brasil e como essas mesmas bases estédo se
reconfigurando e indicando a necessidade de mudangas,
ou pelo menos, uma preparagao para elas. Por isso, a
pergunta no titulo da obra ndo poderia ser outra senao:
Que televisdo queremos ter? E ela precisa ser respondida
o quanto antes.



Um dos principais desafios levantados pelo autor
€ o estado transicional vivenciado pelos veiculos de
comunicacgao. Estruturados a partir de paradigmas da
comunicacao de massa, que conduziam a produgao,
comercializagcao, distribuicdo e engajamento da
audiéncia, eles estao diante de um publico que, apesar de
ndo assistir televisdo da mesma forma que nas ultimas
décadas, consome conteudos audiovisuais a partir das
redes sociais e de novas plataformas de distribuicdo.
Portanto, de interesse para as mensagens publicitarias.
“Essa nova caracteristica da massa (audiéncia) é o
verdadeiro desafio das emissoras de TV, pois o que esta
em xeque, na verdade, € a grade de programagao”
(MACHADO FILHO, 2020, p. 27). E por isso que Machado
Filho ressalta que compreender esse novo individuo e os
seus novos valores diante de uma sociedade conectada é
O primeiro passo para que as emissoras consigam ser a
ponte entre eles e os anunciantes.

Isso porque, ainda que muitos gestores de
emissoras nacionais encarem que a TV digital aberta e a
internet serdo complementares e ndo concorrentes, é fato
que o comportamento dos jovens, o futuro da audiéncia, ja
indica um consumo maior de produtos audiovisuais a
partir de plataformas digitais. E 0 modelo de negdcio da
TV aberta no Brasil esta amparado na propaganda entre
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os intervalos da programacao, totalmente dependente
dessa audiéncia. Ainda que a penetragao da TV aberta na
sociedade brasileira possa garantir a audiéncia e a sua
manutengdo econémica por alguns anos, Machado Filho
alerta para a possibilidade de mudanga na posicédo de
lideranca nos investimentos publicitarios, uma vez que ela
esta totalmente atrelada ao cenario politico do pais e as
politicas de comunicagao estabelecidas.

“Durante o governo Dilma ndo houve avangos
nas politicas de comunicagao e, depois de afastada
da presidéncia pelo impeachment, em 2016, os
governos Michel Temer e Jair Bolsonaro enterraram
de vez qualquer possibilidade de se discutir uma
atualizagao na legislacao brasileira. O jogo politico
entra em um momento delicado para as emissoras e
todo os radiodifusores, pois, em conjunto com a
chegada de novas plataformas de distribuicdo de
conteudo audiovisual e as incertezas de um governo
que trata a comunicag¢do e as emissoras como amigas
e inimigas, como declara o atual presidente Jair
Bolsonaro, as politicas de comunicagdo é que
poderiam ser um caminho seguro para que o sistema
aberto televisivo brasileiro ndao fosse ameacgado”.
(MACHADOFILHO, 2020, p. 73).
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No livro Machado Filho fala sobre Inteligéncia Artificial e coloca um diagrama da TV com IA
Fonte: Rosiene Tondelli Cazale (2019)

Os temas tratados por essas politicas de
comunicacao de que fala Machado Filho seriam, por
exemplo, a ampliacdo do capital estrangeiro,
possibilidades de fusdes e aquisigdes tanto por empresas
nacionais quanto estrangeiras, financiamentos e
empréstimos publicos, protecdo ao conteudo nacional,
entre tantos outros, fundamentais para a manutengéo da
televisdo aberta no Brasil como um negécio viavel, uma
vez que as emissoras Sao empresas como quaisquer
outras. Mas, o autor também insiste na importancia de
uma revisao de toda a estrutura de negécios e da cadeia
de valor por parte das emissoras. Uma forma de encontrar
pontos de ruptura com o modelo tradicional e inovar tanto
naforma de produzir quanto de distribuir contetdo.

E por isso que, nos capitulos finais do livro,
Machado Filho convoca o leitor a responder a pergunta do
titulo apresentando possibilidades reais para o cenario da
televisdo aberta no Brasil. Entre as suas apostas esta ade
que a televiséo seja cada vez mais televisao, ou seja, que
se fortaleca na prestagcéo de servicos e na programagao
ao vivo, justamente o que as plataformas sob demanda
ainda ndo conseguem fazer. E que o faca de forma a
explorar as potencialidades das regides em que esta
inserida, ou seja, localmente, a partir de nichos e grupos
de interesse. Isso pode ocorrer a partir da apropriagéo da
tecnologia, por exemplo da inteligéncia artificial e da TV
hibrida, uma forma de competir de igual para igual na
individualizacdo que as plataformas digitais oferecem,
tornando a televisao também um veiculo personalizado.

Porém, muitas dessas decisbes passam,
novamente, pela definicdo de um modelo de negdcios. E o
autor ndo se exime de apresentar hipoteses para esse
novo modelo. Na visdo de Machado Filho, um dos
primeiros pontos seria repensar énfase que é dada na
producao prépria para manutencdo da grade de
programacao. Diante da alta penetrabilidade da televisao
nos lares brasileiros, repensar essa producao e focar na
distribuicdo de conteudo, a caracteristica propria da
televisdo, seria uma forma de reposicionamento que
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afetaria toda a estrutura televisiva. Outra alternativa
apresentada como viavel seria retomar os programas
patrocinados que tiveram sucesso no modelo de negdcios
inicial da televisdo analdgica. Com grande potencial para
publicidade interativa e transmidia, essa também seria
uma forma de minimizar os custos de produgao. Seria
necessario, para isso, ferramentas que garantissem uma
melhor compreensdo do custo-beneficio desses
investimentos para os anunciantes. Ja uma outra
hipotese, mais dificil de ocorrer na visdo do autor, seriam
as fusdes e/ou aquisigdes entre as emissoras brasileiras,
uma forma de fortalecer as empresas e reorganizar o
mercado de TV aberta no Brasil. Uma decisédo que passa
por mudangas na legislagdo, mas, sobretudo, por
interesses politicos e econémicos.

Apds a apresentagao dessas hipoteses para o
estabelecimento de um novo modelo de negdcios para a
TV aberta no Brasil, ao fim do livro, Machado Filho ainda
resgata consideragdes que fez ha uma década, em sua
tese de doutorado, para 0 momento atual. Uma forma de
reafirmar que esse € um longo caminhar. E também que,
muito mais do que futurologia, pensar a TV aberta que
queremos ter é estar aberto a todas as possibilidades e
considerar que as transformacgdes sociais tém um ritmo
proprio. Mas, diante do impacto que representam, uma
vez que s6 as emissoras mais adaptadas encontrarao
formas de manter sua viabilidade econémica em um
cenario altamente competitivo, € também um
posicionamento que se faz necessario desde ja.
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